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Úvod

Klíčové typy investicKlíčové typy investic 

Infrastruktura 

Vozidla

Aglomerační železniční dopravaAglomerační železniční doprava 

Spojení s letištěm, Metro 

Městské mýto 

Parkovací projekty
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Parkovací projekty



Financování

Dle dlužníka
MunicipalitaMunicipalita
Organizace zřízení municipalitou
Třetí strana (existující/SPV)

Dle původu zdroje splacení
Obecný rozpočet municipality (včetně dotací)
Pl tb  ži t lů ( ří é b  ří é)Platby uživatelů (přímé nebo nepřímé)

Dle finančního instrumentu
Vlastní zdrojeVlastní zdroje
Dotace
Dluhové financování (dluhopisy/směnky, úvěry, leasing,…)

… řada dalších dělení
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Dluhové financování

S postihem na municipalitu
Riziko municipalityRiziko municipality
Odhad budoucí stability

S postihem na dodavatele
Riziko dodavatele

ýAnalýza bonity dodavatele

Non-recourse“ financování„Non-recourse  financování
Riziko projektové
Platí: rizikovost financování je přímo úměrná 

ůnepřevedeným rizikům na třetí strany
Projektové financování a speciálně techniky PPP přístupu
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Projektové financování (PPP)

Veřejný Přímá j ý
sektor

Přímá 
smlouva

Veřejná 
služba

Platba za službuKoncesní 
smlouva

SPV
(koncesionář)Banky Investoři 

(vlastní kapitál)
Úvěr

Splátky

Vklad

Dividendy

Stavební Dodavatelé Poskytovatelé 
společnostizařízení

y
služeb

Peněžní tokyPeněžní toky
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Hlavní fáze projektu z pohledu banky
a 

riz
ik

a
m

íra výstavba spuštění běžný provoz

čas
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Platební mechanismus

Platba za
dostupnost

Platba za
infrastrukturu

Platba za
službu

Penalizace za
službu= + -
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Klíčové faktory úspěchu

Když dobře strukturováno a existuje …

Dlouhodobý stabilní vztah s jasným rozdělením odpovědností
Spolehlivý a kompetentní koncesionář
Spolehlivý a bonitní zadavatelSpolehlivý a bonitní zadavatel

… je možné dosáhnout oproti komerčnímu financování:

Na vyšší leverage (poměr dluh/vlastní kapitál) 
Nižší fi á íNižší cenu financování
Delší splatnost

ůzpětně pozitivní vliv na služebné a v konečném důsledku z 
toho má užitek zadavatel
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Zdrojem splácení buď rozpočet a nebo využít již dříve 
realizovaných vzorů výkonového zpoplatnění

1907 - Holešovické předmostí 
mostu císaře Františka Josefa

1901
Palackého most
- mostné 

mostu císaře Františka Josefa
- mostné 

- potravinová daň
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1909 – provizorní most mezi Holešovicemi a 
ostrovem Štvanice
- mostné



Kontakt

Ing  Jan TrojákIng. Jan Troják
Projektové financování

+420 224 11 4367
+420 603 800 226

jtrojak@csob.cz

www.csob.cz
Člen skupiny KBCČlen skupiny KBC


