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Co chceme pro sebe a pro dalsi generace?
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Hlavni sdéleni prezentace

Po&atedni rozmach elektromobility je nesporny, ale ...
jeji masove rozsireni vSak narazi na radu prekazek.
Nastava ,hodina pravdy” dalsiho rozvoje elektromobility?

Z celosvetoveho diskusniho fora E&Y vyplynuly zaveéry a
doporuceni, jak prekonat ,hodinu pravdy” a zajistit dalsi
rozvoj elektromobility

KliCova je Sirsi spoluprace zainteresovanych stran v ramci
vytvoreneé strategie (koncepce) elektromobility

Pro uspech strategie elektromobility je nezbytna kvalitni a
osvedcena metodika jeji pripravy, tvorby a implementace

Diskuse po prezentaci
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Nastava ,,hodina pravdy“ rozvoje
elektromobility?

Pocatecni rozmach elektromobility je nesporny, ale jeji
masove rozsireni vsak narazi na radu prekazek
Relativné vysoka cena elektromobill
Vysoke ceny baterii v relaci k jejich vykonu
Nevyhovuijici infrastruktura
Slozité a nejisté procesy podpory a povolovani
Konflikty nabijecich standardu
Nejisté Ci zcela chybegjici obchodni modely
atd.

Je soucasny stav vyvoje elektromobility jeho ,,bodem
zlomu*“ resp. ,,hodinou pravdy“?

Co je treba udélat pro zajisteni plynulého rozvoje EM?
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Diskusni forum o elektromobilite
organizované EY

Ernst & Young (EY) zorganizoval koncem r. 2011 jiz Sesté
diskusni forum tfi skupin zastupcu zainteresovanych stran
v Bonnu (37 osob), v Pekingu (35) a v Detroitu (51)
zamerene na pokroky, problemy a prilezitosti v
elektromobilnim pramysilu.

Odborna diskuse se soustredila na hlavni problémy a
potfeby podnikovych vozovych parku, zakazniku a
infrastruktury

napr. business modely, technologie, zapojeni viad,
podpory atd.

Forum shromazdilo podnikatele a experty jak z verejné
spravy, tak z prumyslu a z neziskovych organizaci.
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Vystupy diskusniho fora o elektromobilite

Vystupy fora jsou

publikované v podobe, .

kte ré VykryStaIizovaIa Z N 23‘11'al'dl:::i-"ﬁqhit:'io_nh.Sessions report

diskusi, a to bez dalSich Cleantech matters:

dodatke , moment of truth for "
Odalku a uprav. transportation electrification g

Dulezité zaveéry diskusniho
fora jsou uvedeny v
prezentaci a priloze, cela
zprava je ke stazeni na
strankach Ernst & Young:

http://www.ey.com/CZ/cs/Industries/Automotive

Sl FrnsT & YOUNG
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Priklad grafickeho zaznamu diskuse
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Klicové zavery diskusniho féra (1)

Porizovaci naklady elektromobilli jsou stale velmi
vysoke

Vyhody ,celkovych nakladu vlastnictvi“ nejsou dostateCné
znamy

Porizovaci cena elektromobilu je velkou prekazkou
Pobidky jsou bud malé nebo necili na okamzik nakupu

Uspory nakladd za celou dobu Zivotnosti elektromobilu
nejsou k dispozici
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Klicové zavery diskusniho féra (2)

Neznama zustatkova hodnota baterii je prekazkou

Nejisty potencial
sekundarniho trhu

S pouzitymi bateriemi
Neznama zustatkova
hodnota elektromobilu

Néktera nové modely
leasingu se snazi
o feseni
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Klicoveé zavery diskusniho fora (3)

Odvétvi elektromobility potiebuje ,,jednoduchy
starter”

A oD el

technologie

Veskeré technologie nutné k ,zivotu“ elektromobility jiz dnes existuiji.
ZlepSovani dulezitych technologii je ovSem jesté nutné

Je vSak potreba ,jednoduchy starter”, ktery propoji vsechny slozky

elektromobility (podporu, financovani, elektromobily, nabijeni a
dodavku energie atd.).

To bude vyzadovat nova partnerstvi, business modely a financovani
... a vice spoluprace zainteresovanych stran

Dulezitym ramcem pro spolupraci zainteresovanych stran je verejna
strategie (koncepce, ,,cestovni mapa“) rozvoje elektromobility, ktera
ukazuje preferované sméry jejiho dalsiho rozvoje.
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Souéasna situace v CR (vybrané aspekty)

(+)

Zviditelnéni elektromobility bylo Uspésné, fada projektu bézi
Zastoupeni CR v mezinarodnich institucich a projektech

Rozsahly soubor zainteresovanych stran na rozvoji elektromobility
Rada iniciativ na podporu elektromobility (spolky, konference, ...)
Elektromobilita je nedilnou soucast novych reSeni (Smart Grids)

Znacne nejistoty budouciho vyvoje, vCetne energetiky
Nova Statni energeticka koncepce ve stadiu zpracovani
Minimalni podpora elektromobility

Silné pocitovana absence zaméru a priorit viady
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Metodika tvorby verejné strategie rozvoje
elektromobility
Pro uspech strategie elektromobility je nezbytna
kvalitni a osvedCena metodika jeji pripravy, tvorby a
Implementace
Ernst & Young je reSitelem metodiky tvorby verejnych
strategii pro Ministerstvo financi CR
V resitelskem tymu jsou zastupci ministerstev, do
jejichz sfery zajmu elektromobilita zasahuje predevsim
(MPO, MD, MZP, MF)
Navrh metodiky vychazi z proverené zahranicni praxe

Metodika je vhodna pro tvorbu strategie rozvoje
elektromobility v CR
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Postup a faze tvorby verejné strategie

e s Rozhodnuti
r:zoI::Ic;:rll(:ti Rozhodnuti o vizi a
(pFedbézna D UEE varianté

vize) strategie strategic-
kych cilt

4. Stanoveni
akladniho

strategického

smérovani

3. Analyticka a
progno-sticka faze
(prubézna)

1. Identifikace potfeby 2. Nastaveni

tvorby strategie

5. Rozpracovani 6. Nastaveni planu . ani Schvaleni
implementace [ strategie

Rozhodnuti
o
variantach
opatreni
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Role a odpoveédnosti v pocatecCni fazi tvorby
strategie — kdo to bude v elektromobilite?

Hlavni role, pravomoci a odpovédnosti

Odpovida za politické zadani vytvorit strategii.

Zadavatel pripravy Formuluje pfedbé&zZnou vizi.

strategie Jmenuje Sponzora tvorby strategie.
(napf¥. vlada, ministr, hejtman)

Schvaluje Vstupni zpravu.

.. . Zastituje projekt tvorby strategie v ramci povéfené organizace.
Sponzor pripravy strategie Jmenuje Koordinatora ptipravy strategie a schvaluje sloZeni Pfipravného
(napf. naméstek ministra, ¢len rady tymu.

kraje) Odpovida za soulad vystupl s pozadavky Zadavatele strategie.

Rozhoduje o zakladnich parametrech projektu pfipravy strategie.

Koordinator pripravy Sestavuje Pripravny tym a koordinuje jeho aktivity.
strategie Odpovida za fizeni projektu pfipravy strategie.

(napf. Feditel odboru) Odpovida za pfipravu Vstupni zpravy.

.. o Definuje a vymezuje feSeny problém.
f’rlpravn_y tle! Zkouma existenci dal$ich relevantnich strategii.

(napf. pracovnici organizace Provadi sbér dat a mikro-analyzy.

sponzora, pfizvani &lenové) PFipravuje Vstupni zpravu

Poznémka: K uvedenym rolim pribyvé v dal$ich fazich Ridici vybor pro tvorbu strategie,
ktery zastava roli ridiciho vyboru projektu
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Podporme spolecne svetlou budoucnost
elektromobility!
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Kontakt

Petr Knap Tel.: +420 225 335 582
Partner, Ernst & Young E-mail: petr.knap@cz.ey.com

Josef Severa Tel.: +420 225 335 438
Vykonny feditel, Ernst & Young E-mail: josef.severa@cz.ey.com

Jifi Dudorkin Tel.: +420 225 335 617
Senior expert , Ernst & Young E-mail: jiri.dudorkin@cz.ey.com
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Déekujeme za pozornost!
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Vymezeni elektromobilu

Elektromobil je vozidlo, které je schopné jizdy pouze pomoci
elektrického pohonu bez zavislosti na spalovacim motoru a
konvencnich zdrojich energie (zkratka EV = Electric Vehicle).
Zahrnuje tyto typy elektromobilu:

PHEV= plug-in-hybrid = hybridni s moznosti dobijet elektromobil

ze zasuvky/ dobijeci stanice

BEV= battery electric vehicle = bateriovy elektromobil

FCEV= fuel cell electric vehicle = elektromobil s palivovymi Clanky

Jedna se o automobil osobni (individualni a hromadna doprava -
napr. elektrobus) a nakladni popr. i o motocykly, trojkolky a
Ctyrkolky (dle klasifikace EU) a kola.
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Dulezité zavéry diskusniho féra

Trh potrebuje vice elektromobili
Nedostatek elektromobilt, maly vybér modelu
Poptavka po elektromobilech prevysuje nabidku
Dosud omezena moznost ridit elektromobil

Zakaznici chteji elektromobily v segmentech svych
soucasnych vozidel (SUV, pick-up,...)

Manazerum vozovych parku v podnicich a vefejné spravé
ztézuje omezena nabidka nakup
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Dulezité zavéry diskusniho féra — pokr.

Vnimani elektromobilll verejnosti se rozchazi se
skutecnosti

Vnimani schopnosti elektromobilu verejnosti je omezené

Hlavni vyzva: Je treba presvedcit zakazniky, ze
elektromobil je ,opravdove” auto
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Dulezité zavéry diskusniho féra — pokr.

Elektromobilita se prosazuje i v sirSim kontextu

Globalni diskuse se presouva od konceptu pouhého
iIndividualniho vlastnictvi elektromobilu ke konceptu
komplexniho reseni mobility.

Tento pristup je nejrozvinutéjsi v Evrope, ale zacCina se
prosazovat napr. i v Cinskych megamestech.

Také v USA a v Japonsku se objevuji business modely
nezavislé na individualnim vlastnictvi elektromobilu.
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Dulezité zavéry diskusniho féra — pokr.

,Generalni zkouska“ elektromobility skoncila.

Nyni nastava ,hodina pravdy”, kdy se vyznamné
mnozstvi zakazniku stava ridiCi elektromobilu.

Na dalsim posilovani jiz vzedmuteé elektromobilni viny se
musi podilet vSichni zainteresovani hraci poskytovanim
pridané hodnoty, uzitku a zakaznicke zkusenosti
nezbytnych pro to, aby se elektromobily staly nespornou
atraktivni variantou k vozidlum se spalovacimi motory
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Charakteristika verejné strategie

Verejnou strategii

rozumime uceleny soubor opatreni smerujicich k
dosazeni cilu v definované oblasti

Strategie v tomto pojeti obsahuje definici problému,
souhrn podkladovych analyz a dat, definuje vizi ({j.
budouci zadouci stav v dané oblasti), stanovuje cile a
opatreni, jejichz prostrednictvim jsou jednotlive cile
dosazeny. Zaroven strategie definuje implementacni
ramec (vCetné vymezeni aktéru implementace
strategie, Casovy a financni ramec implementace
apod.)
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Postup a detailni napln tvorby verejnée

strategie (1)

¢

Politické . Rozhodnuti
Rozhodnuti . .
rozhodnuti o tvorbé o vizi a
(predbézna . varianté
strategie oo
vize) strat. cila
. Identifikace ] 3. Analyticka a 4. Stanoveni
. Nastaveni e . ;
potreby tvorby roiektu rognosticka faze akladniho strat.
strategie ) (prubézna) smérovani
» Organizace « Obsazeni « Identifikace zdroju « Ovéfeni vize a
pfipravy strategie organizacni dat. formulace
« Sbér dat struktury * Analyza strategickych cill

Analyza
soucCasneho stavu,
mozneého vyvoje a
moznych feSeni
Tvorba Vstupni
zpravy

» Vytvoreni planu
spoluprace a
komunikace

» Vytvoreni
projektového planu
tvorby strategie

dosavadnich reSeni

» Analyza souc.
stavu

« Progndza vyvoje
feSené oblasti bez
dalSich opatreni

« Kompilace
analytickeé Casti
strategie

« Vybér variant(y) ke
zpracovani
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Postup a detailni napln tvorby verejnée

strategie (2)

Rozhodnuti
o variantach
opatieni

Schvalena
strategie

5. Rozpracovani strategie

NESIEWER. [P0 72 Schvalovani strategie

plementace

« Zpracovani cilu strategie Vytvoreni hierarchické » Revize a dopracovani

» Nastaveni soustavy struktury praci planu schvalovani
indikatoru Nastaveni fidici struktury strategie

+ ldentifikace variantnich implementace strategie * Interni pfipominkovani a
opatfeni Nastaveni planu fizeni schvaleni strategie

* Hodnoceni a vybér zmén » Externi pfipominkovani a
opatreni. Vytvoreni planu fizeni rizik schvaleni strategie

» Dopracovani navrhu Nastaveni systému « Uzavreni projektu

strategie

monitorovani
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