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CESKE DRAHY, A.S. - KLICOVY HRAC OSOBNI ZELEZNICNI
DOPRAVY A STRATEGICKY PODNIK PRO CESKOU EKONOMIKU

* Narodni zelezni¢ni dopravce — zajistuje v souladu se zakonem celoplosné poskytovani
prepravnich sluzeb.

* 7500 spoju denné; 170 mil. cestujicich za rok 2014 (primérné 465 tisic
cestujicich/den).

* 2500 hnacich vozidel; 3 300 vagénu (osobni doprava)
* 15100 zaméstnancu (zaméstnance zastupuje 10 odborovych organizaci).

« Trzby roéni CD: 23,8 mid. CZK

* Uhrada zavazku regionalni dopravy 9,1 mid. CZK

* Uhrada zavazku dalkoveé dopravy 4,2 mid. CZK

« jizdné z prepravy osob 6,6 mld. CZK

« ostatni trzby osobni dopravy 0,9 mild. CZK

- dalsi trzby a vynosy (prodej majetku, pronajmy, sluzby) CD 3 mld. CZK

* Dluh &isty Skupiny CD (véetn& CD CARGO): 32,7 mld. CZK (z toho CD 28,7 mld. CZK
k 31.12.2014)

* Investice zasmluvnény na roky 2015 a 2016
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POSTAVENI NARODNIHO DOPRAVCE CD

« CD, a.s. je obchodni spoleénost — zfizeni a &innost upravuje specialni zakon (zak.
C.77/2002 Sb., v platném znéni), ktery plni funkci pfimého zadani vefejnych sluzeb
spoleCnosti ve smyslu prava EU.

« Jedna se o spolecCnost, ktera
* je zfizena statem za uCelem zajiStovani Zelezni¢ni verejné dopravy stoprocentné
vlastnéna statem,
* plni roli narodniho zelezni€éniho dopravce pfimo ze zakona a mezinarodnich smluv,
- ze zakona zajist'uje patefni vefejnou dopravu a udrZitelny dopravni systém v CR,

« zajiStuje v souladu se zakonem celoplosné poskytovani prepravnich sluzeb
cestujicim s kompenzaci z vefejnych rozpoctu a komeréné,

* je strategickym podnikem pro ¢eskou ekonomiku; podil na trhu osobni dopravy
predstavuje 98% a zaméstnava v ramci Skupiny CD 26 444 zaméstnancu (v ramci CD,
a.s. cca 15 100),
- zajistuje sitovost osobni dopravy a strategické zazemi pro Zelezni¢ni dopravu v CR,
* je nejvyznamnéjsSim zadavatelem v oblasti zakazek Zelezni¢niho prumyslu.
Alternativni dopravci se doméhaji liberalizace vefejné dopravy v CR a nového preskupeni trhu verejné

dopravy. Nemaji ambici prevzit dopravni obsluznost tzemi, pouze se uplatnit na vybranych segmentech
trhu (vybranych linkach).
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TRHY OSOBNIi DOPRAVY

*\Vnitrostatni/mezinarodni
*Dalkovy/meziregionalni

*Regionalni/pfiméstsky
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DLOUHODOBE SMLOUVY O VEREJNYCH SLUZBACH (ROK 2019)

V roce 2019 konCi ucinnost stavajicich dlouhodobych smiluv o verejnych sluzbach s
kompenzaci z vefejnych rozpoctu.

Soucasné s tim konci i systém zajisténi financovani smluv z vefejnych rozpoctu.
Ekonomické kryti smluv z vefejnych rozpoctt do roku 2019 garantuji tyto dokumenty:
1.usneseni vlady €. 1132/2009 ze dne 31. 8. 2009 k finanCni ucasti statu na zajisténi
verejnych sluzeb zeleznicni osobni dopravou,

2.usneseni vlady €. 1350/2009 ze dne 28. 10. 2009 k Memorandu o zajisténi stabilniho
financovani dopravni obsluznosti vefejnou regionalni Zelezni¢ni osobni dopravou a

3.Memorandum o financovani vefrejnych sluzeb zajisStovanych zeleznicni osobni dopravou
uzavieného mezi Ceskou republikou jednajici Ufradem viady, MD a MF a jednotlivymi kraji a
Asociaci krajui Ceskeé republiky, které navazovalo na uvedena usneseni viady.
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PRAVNI POVAHA MEMORANDA
(SMLOUVA MEZI STATEM A KRAJI)

« memorandum obsahuje zavazky a prava

* asvym obsahem je vicestrannou smlouvou uzavienou mezi statem a jednotlivymi kraji
* memorandum feSi zajisténi stabilniho rozsahu dopravni obsluznosti

» zajiSténi trvale udrzitelného rozvoje kraje

« zavazek statu poskytovat krajum dotace ze statniho rozpoctu na financovani dopravni
obsluznosti (vefejnou regionalni Zelezni¢ni osobni dopravou)

« zavazek kraju zajistit v ramci objednavky dopravni obsluznosti u vybraného dopravce
stabilni rozsah dopravni obsluznosti
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MOZNOSTI SMLUVNIHO ZAJISTENI DOPRAVNI OBSLUZNOSTI
PO ROCE 2019

OBJEDNATELE VEREJNE DOPRAVY (STAT A KRAJE) MUSi ROZHODNOUT BUDE VEREJNA
ZELEZNICNi DOPRAVA V CR ZAJISTENA PO ROCE 2019 Z POHLEDU OBJEDNATELU.

MOZNOSTI:

- PRODLOUZENI STAVAJICICH SMLUV S CD, A.S. (NA 15 LET A PRI VYZNAMNYCH
INVESTICICH O DALSICH 7,5 LET)

» UZAVRENI NOVYCH SMLUV PRIMYM ZADANIM VEREJNYCH SLUZEB CD, A.S. (V SOULADU
SE ZAKONEM) NEBO JINEMU DOPRAVCI (OTAZKA CO SE ZAKONEM A CD, A.S.)

«  UZAVRENI NOVYCH SMLUV CESTOU NABIDKOVYCH RIZENi NA VYBRANE LINKY NEBO NA
CELOU OBSLUZNOST REGIONU NEBO STATU (OTAZKA CO SE ZAKONEM A CD, A.S.)
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MOZNOSTI PRO ZAJISTENIi EKONOMICKEHO KRYTi SMLUV
PO ROCE 2019

DALKOVA DOPRAVA

«UZAVREN|{ DOHODY MEZI MF A MD O FINANCOVANI VEREJNE DALKOVE DOPRAVY PODLE § 4
ODST. 2 ZAKONA C. 194/2010 SB.

*POKUD NEDOJDE K DOHODE MEZI MD A MF ROZHODNE PODLE ZAKONA
O FINANCOVANIi DALKOVE DOPRAVY VLADA

+DOHODA | ROZHODNUTI VLADY JSOU ZAVAZNE PRO MF PRI ZPRACOVANI NAVRHU STATNIHO
ROZPOCTU NA PRISLUSNY KALENDARNI ROK

REGIONALNi DOPRAVA

*OPETOVNE POTVRZENI MEMORANDA NOVYM USNESENIM VLADY, KTERYM NOVA VLADA
POTVRDI ZAVAZEK, KTERY PRIJETIM MEMORANDA PRIJALA JMENEM STATU PREDCHOZI VLADA
A JEHO PRODLOUZENI O 10 AZ 15 LET

*PRIJETIi NOVEHO MEMORANDA NA OBDOBI 15 LET, NEBO

«ZMENA USTANOVENI § 24 ZAKONA C. 194/2010 SB., O VEREJNYCH SLUZBACH SPOCIVAJiCi VE
ZMENE ZAKONEM DANE MOZNOSTI DOFINANCOVAN| REGIONALNi DOPRAVY ZE STRANY
STATNIHO ROZPOCTU NA ZAKONEM DANOU POVINNOST DOFINANCOVANI REGIONALNI
DOPRAVY, NEBO

*NAVYSENI ROZPOCTOVEHO URCENI DANi NOVELOU ZAKONA C. 243/2000 SB.
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BiLA KNIHA

- STAT A KRAJE (SAMOSPRAVA) DEFINUJi KONCEPCI JAK MA SPOLECNOST CESKE DRAHY,
A. S. ZRiIZENA ZAKONEM PUSOBIT PO ROCE 2019 NA TRHU VEREJNE DOPRAVY.

- ZDA MA | NADALE ZUSTAT NARODNiIM DOPRAVCEM V PLNEM DOSAVADNIM ROZSAHU?

«  TEDY ZACHOVAT POVINNOST ZAJISTOVAT VEREJNE SLUZBY A UDRZITELNY DOPRAVNI
SYSTEM V CR

« NEBO MA ,UVOLNIT* CAST TRHU KONKURENCI?

«  AZMENIT SVE POSTAVENIi NA TRHU, COZ VYZADUJE ZMENU ZAKONA
O CESKYCH DRAHACH, POPR. ZRUSENi TOHOTO ZAKONA.
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ROZDILNY PRiISTUP KRAJU A STATU K OTAZCE LIBERALIZACE

* Liberalizace trhu osobni zZelezni¢ni dopravy je v souCasnosti postavena na smluvnim
zakladé s podporou usneseni vlady pro dalkovou dopravu.

« Sedm smluv z patnacti smluv obsahuje moznost otevieni trhu vefejné zelezni¢ni osobni
dopravy v dobé jejich ucinnosti na zakladé jednostranného rozhodnuti objednatele
verejnych sluzeb (stat/kraj). Jedna se o tyto smlouvy:

smlouva se statem (az do 75% vykonu),

smlouva se StfedoCeskym krajem (az do 100% vykona),
smlouva s HI. m. Prahou (az do 100% vykonu) a
smlouva s Jihomoravskym krajem (az do 55% vykonu).
smlouva s Plzefiskym krajem (az do 100% vykonu),
smlouva s Usteckym krajem (az do 20% vykond) a
smlouva s JihoCeskym krajem (az do 25% vykonu).

« Stat vyuzil smluvni moznost otevreni trhu zahajenim nabidkoveého fizeni dne 27. 3. 2012
na linku R 27 Ostrava — Opava — Krnov — Olomouc, neuspésne.

* Kraje zatim smluvni moznost otevieni trhu nevyuzily, az na JinoCesky kraj, ktery zahajil
nabidkové fizeni na provozni soubor Sumava (v soucasnosti predmétem sporu u

UOHS).
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UVOLNENI CASTI TRHU VEREJNE DOPRAVY ALTERNATIVNEM
DOPRAVCUM NA ZAKLADE SMLUVNiIHO UJEDNANI Z
ROZHODNUTI JEDNOTLIVYCH OBJEDNATELU PRINASI TYTO
PROBLEMY

» Rozpad sitovosti zelezni¢ni dopravy s pfimym dopadem pro cestujiciho, ktery nemuze
na jeden prepravni doklad vyuzit sluzeb vice dopravcu

» Spory dopravcu o nediskriminaéni pfistup k infrastrukture, které nema kdo feSit s
ohledem na nepfipravenost statu na liberalizaci trhu vefejné dopravy (neexistence
regulatora a vymezeni regulatorni pusobnosti)

« Povinnost CD, a.s. vdemi pravnimi prostfedky hajit své postaveni na trhu dané
zakonem — péce fadného hospodare

 Dopad do zaméstnanosti — stat negarantuje pfechod prav a povinnosti z
pracovnépravnich vztaht na nového dopravce

]
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LIBERALIZACE TRHU V PODMINKACH CR A PRAVO EU

* Podle prava EU neni zatim trh ZelezniCni dopravy pIné liberalizovan.

* PIneé liberalizovana je od roku 2007 nakladni doprava a od roku 2010 mezinarodni
doprava.

« Zbyva liberalizovat vnitrostatni Zelezni¢ni dopravu.

* Proces plné liberalizace zelezniCniho trhu ma zavrsit az 4. liberalizaCni baliCek,
zejména jeho politicka Cast, ktera je v souCasnosti v legislativnim procesu
projednavani.

» Otevreni trhu dalkové osobni Zzelezni¢ni dopravy s kompenzaci ze statniho rozpoctu
zajistilo usneseni vlady €. 423/2011. Usnesenim vlady €. 758/2014 byl tento proces
potvrzen.

]
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PODMINKY PRO ZAJISTENI LIBERALIZACE TRHU V CR

«  Trh vnitrostatni Zelezniéni dopravy byl v podminkach CR otevfen v piedstihu, aniz
by byly vytvorené zakladni predpoklady pro jeho uspésné naplnéni.

« Otevfeni trhu v CR neni propojené s otevienim trhu v okolnich zemich.

* Nebyla prijata legislativa k zajisténi zakladnich podminek liberalizace.
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OTEVIRANI ZELEZNICNIHO TRHU

CD se sout&Zi nebrani, férova konkurence je Zadouci, motivuje ke kvalitngjsi nabidce, ale
je nezbytné nastavit ,férové” podminky pro vSechny ucastniky.

Vyhody stavajici konkurence:

 zvySeni zajmu o zeleznici

-zaméstnanci CD vétSinou zkusenégjsi a technicky vzdélangjsi se zadinaji orientovat i na
sluzby a pfistup k cestujicim

*konkurence vnasi do tradicni statni firmy dynamiku

Nevyhody stavajici konkurence:
«deformace trhu uhradou tarifniho zavazku ze strany statu pro komercni dopravu
«zahlceni dopravni cesty — mnoho vlaki na ukor regionalni a nakladni dopravy

dumpingové ceny a cenova valka = pro objednatele se jedna o unik linek se ziskovym
potencialem mimo systém verejnych sluzeb

*naruseni systému osobni dopravy (provozné a tarifné integrovany systém)

*nerovné postaveni dopravcid na trhu (CD mé nedofedené zatéze z minulosti, CD jsou
vazany zakonem o CD, a.s., a zakonem o verejnych zakazkach)
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PRO PLNOU LIBERALIZACI TRHU OSOBNIi ZELEZNIGNi DOPRAVY
JE NUTNO (1/2)

1. Nové vymezit postaveni spoleénosti CD, a.s., kterou 100% vlastni stat na trhu vefejné dopravy
predpokladem je zruseni zakona €. 77/2002 Sb., nebo jeho novelizace

2. Zaijistit rovny pfistup dopravcl ke kolejovym vozidlim — stavajici pravni stav pfedstavuje diskriminaci
sektorovych zadavatell pfi pofizovani novych kolejovych vozidel

v

pfedpokladem je novela zakona ¢&. 194/2010 Sh., o vefejnych sluzbach v pfepravé cestujicich nebo
novela zakona o verejnych zakazkach

3. Zajistit rovny pfistup dopravcl k osobnim nadrazim a ostatnim zafizenim sluzeb, v€etné stanoveni
poplatku za pfistup a za sluzby, jak pozaduje pravo EU

predpokladem je novela zakona ¢. 266/1994 Sb., o drahach

4. Zajistit tarifni sitovost a informovanost pro potrfeby cestujicich, jinak bude dochazet procesem
liberalizace ke zhorSeni postaveni cestujiciho

pfedpokladem je vytvofeni informacniho a integrovaného systému prodeje prepravnich dokladud, zfizeni
integratora a zuctovaciho centra (vyZaduje investice)

5. P¥i stfetu komercéni a vefejné dopravy zajistit ,hospodaFskou vyvazenost smluv o vefejnych sluzbach®
predpokladem je novela zakona ¢. 266/1994 Sb., o drahach
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PRO PLNOU LIBERALIZACI TRHU OSOBNi ZELEZNICNi DOPRAVY
JE NUTNO (2/2)

6. Zfidit regulatora trhu s regulatornimi funkcemi
predpokladem je novela zakona ¢. 266/1994 Sb., o drahach a zakon o regulatorovi Zelezni¢niho trhu

7. Zajistit ekonomické kryti novych dlouhodobych smluv po roce 2019, kdy koncCi u€innost smluv se
statem a s jednotlivymi kraji

predpokladem je uzavreni dohody s Ministerstvem financi o ekonomickém kryti novych dlouhodobych
smluv o verejnych sluzbach v pfepravé cestujicich v souladu se zakonem ¢. 194/2010 Sh., o vefejnych
sluzbach v prepravé cestujicich a schvalit novy systém pro dofinancovani regionalni dopravy, kterym se
nahradi stavajici Memorandum

8. Zajistit zasadu vzajemnosti v ramci EU

Predpokladem je garance pro CD, aby mély stejnou moZnost vstoupit na trh ZelezniCni dopravy v ramci
EU, jako maji dcefiné spolec¢nosti narodnich dopravct na trh v CR; tohoto Ize dosahnout pouze prijetim
harmonizovanych podminek v ramci EU
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ZAVER CD, A. S. K BUDOUCIMU OBCHODNIMU MODELU

« CD, a.s. jsou pfipraveny na vSechny varianty mozného pfistupu k zajisténi
verejné dopravy, tj. k varianté prodlouzeni smluv v souladu s pravem EU, k varianté
uzavieni novych smluv pfimym zadanim nebo cestou nabidkovych fizeni.

« CD se nebrani ,,férové“ soutézi, ale upozorfiuji na neférové podminky.

« CD jako obchodni spole¢nost je povinna hajit své misto na trhu vefejné dopravy
(péce radného hospodare) a upozorfiuje na nepfipravenost trhu k plné liberalizaci.

* Soucéinnost politické reprezentace je nezbytné nutna.

]
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Dekuji Vam za pozornost

Ceské drahy, a.s.
Generalni feditelstvi
Nabrezi L. Svobody 1222
110 15 Praha 1
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