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Mala, velmi oteviena s vysokym podilem zahraniCnich investic
Nejprumysloveéjsi v Evropé

55% zaméstnanych ve zpracovatelském prumyslu v
technologicky nenarocnych odvetvich

955% prumyslu — navazano na Némecko

Vyvoz do EU 83%, z toho do Nemecka 32% (2015)

Nefinancni podniky v r. 2012 pod zahraniéni kontrolou — 41%
pridané hodnoty a pracovalo v nich vice nez 900 tis.
zaméstnancu (1/3 sektoru)

Zajem zahrani€nich investoru o jednotliva odvétvi se
vyrazne lisi — soustredi se predevsim do informacnich a
komunikacnich ¢innosti (podil na zamestnanosti 50,7%) a do
zpracovatelského prumyslu (podil 46,1%)

V ramci zpracovatelského prumyslu — vyroba motorovych
vozidel .. Zahranicni firmy — 94,4% podil na trzbach, 92,2%
podil na prfidané hodnote, 82,4% podil na zaméstnanosti (v
ceskych rukach vyroba nabytku .. ?

Ceska ekonomika




Realné HDP na obyvatele v parité kupni sily CR (v podilu na némeckém
HDP, pred 1990 Ceskoslovensko)
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Stop dohanéni vyspélych zemi




CR si vedla v transformaci velmi dobre

Z ekonomicke krize se vzpamatovavala pomalu
Opét se ji dafi — ale nizké mzdy a chuda uzemi
V €éem je problém?

Co udélat pro dosazeni svého potencialu?
Nestojime si Spatné, ale svuj potencial v danych podminkach
jsme vycerpali..

Musime zvednout latku naseho potencialu.
Prepnout k inovacim neni snadne.

Vytvaret vlastni know-how.

Technicky pokrok a lidsky kapital

Uz nejsme zemi montoven.

Velka sance P4.0

Jak se muzeme dale priblizit vyspélym
ekonomikam?
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Sekce podle Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE)
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Podil podniku pod zahrani¢ni kontrolou na
celkove vyprodukovane pridane hodnote podle
odveétvi, 2012, pfidana hodnota (v mid. KC)
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Vedouci globalni dodavatel
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Vedouci evropsky
vyrobce finalnich
produktt pro
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» Vlastnicka struktura hraje vyznamnou roli v chovani podniku

» Lze predpokladat, ze i do budoucna si zahranic¢ni producenti
finalnich vyrobku ve vztahu k ¢eskym pobockam a firmam udrzi roli
technologickych lidru

» |ze vysledovat nékolik diametralné rozdilnych typu chovani firem, které
maji souvislost s charakterem jejich vilastnictvi

» jsou soucéasti velkych nadnarodni korporaci,
« firmy vlastnéné zahraniéni nebo tuzemskou finan¢ni skupinou,

« samostatné ¢eské firmy viastnéné vrcholovym managementem, pripadné
vlastnikem s jinou tésnou vazbou na exekutivu firmy.

Rozdily v pristupu firem k P4.0 podle
vliastnictvi




Firmy jako soucasti velkych nadnarodni korporaci, plati, Ze tahounem, ale Casto |
diktatorem technologie, a to nejen vyrobni, ale i komunikacni, jsou obvykle
zahraniCni korporatni nebo smluvni vyvojova centra. Globalni korporace zapojuji
svoje Ceské soucasti do vlastniho hodnotového fetézce prumyslové vyroby

v Sirokem spektru od Cisté kompletacnich a montaznich praci s minimalni pfidanou
hodnotou az po vysoce sofistikované Cinnosti vyvojarskych a prototypovych

center. Mimo to se Ceské soucasti velkych korporaci velmi uspésné snazi o dilCi
inovace smérujici k Primyslu 4.0, zejména v nékterych odvétvich (elektrotechnika,
elektronika, strojirenstvi). Tlak na subdodavatele na zavadéni novych technologii
¢asto nabyva nepfimych forem, kdy od subdodavatelul je vyzadovano naplnéni
ur€itych standardll napf. ve formé povinné certifikace.

Rozdily v pristupu firem k P4.0 podle
vliastnictvi




firmy vlastnéné zahrani¢ni nebo tuzemskou finanéni skupinou, projevuje se
u nich z dlivodu relativné kratké ,zivotnosti“ managementu téchto firem
naprosty deficit strategického rozhodovani. Pfi operativhim rozhodovani je

v téchto firmach zcela zfetelna nechut se seznamovat s charakteristikami
Pramyslu 4.0 a pfipadné uvazovat o jejich aplikaci. Jednoznacnou prioritou je
kratkodobé pInéni ekonomickych ukazatelu. Schvalovani inovacnich aktivit
tykajicich se vlastni prumysloveé vyroby je komplikované a velmi ¢asto
podmifiované moznosti vyuziti dotacnich tituld a programu. Generalni feditel
cca 7/ let, financni feditel cca 3 roky, technicky reditel cca 12 let a vice, bohuzel

v v s

samostatné ¢eské firmy vlastnéné vrcholovym managementem, pfipadné
vlastnikem s jinou tésnou vazbou na exekutivu firmy. Do této kategorie patfi
kromé jinych i velké procento Cisté inzenyrskych nebo vyzkumné-vyvojarskych
firem pracujicich vylucné pro zahrani¢ni odbératele. Management firem je
ochoten spoleCné s vlastniky rozhodovat o strategickém rozvoji, nicméné velmi
casto mu chybi zakladni informace, nebo je jen v ,informacnim zavésu® svych
odbératell. Inovacni procesy jsou tazeny zejména potrebou vysSi
konkurenceschopnosti a kromé vlastnich vyzkumnych a vyvojovych kapacit
jsou pro né vyuzivany i kapacity smluvni.

Rozdily v pristupu firem k P4.0 podle
vliastnictvi - 2




« Do budoucna si zahrani€ni producenti finalnich vyrobkd ve vztahu
k Ceskym pobockam a firmam udrzi roli technologickych lidru;

* Nejvyssi technické inovace, budou inkasovat nasobné (az
desetkrat) vysSi zisky, coz jim bude davat daleko vétsi investicni
prilezitosti, budou daleko vice zaméstnavat vysoce kvalifikované
specialisty;

« Ceské firmy si zfejmé udrzi pozici vyznamnych subdodavatelt typu
OEM nebo TIER 1-2 navazanych na technologickeé lidry vétSinou ze
zemi EU, zejména z Némecka;

« Lidfi si ponechaji SpiCkove inovace ve svych materskych zemich, ale
budou presouvat nékteré provozy, tfebaze jsou na relativne vysoke
technologickeé urovni, do blizkého zahranici.

- Navrat nékterych vyrob do matefskych zemi..(CR?)

- Prelévani P4.0 do CR — klicovy pomé&r kvalita x cena, tj. naklady na
LZ a dostupnost vysoce kvalifikovanych odborniku;

- Zasadni 8anci pro CR je generovat nabidku dostateéného poétu

vysoce kvalitnich odbornikt. (Posun CR do t&ch &asti hodnotového
fetézce, kde predpokladame narust.

Budoucnost




Energetika, Doprava a logistika, Obchod, Financni a pojistovaci
sluzby, Sluzby pro podniky, Zdravotni péce, Smart Cities

Odhady dopadu P 4.0 na zpracovatelsky pramysl v Némecku v
nasledujicich deseti letech —vyrazné zvyseni zameéstnanosti

NeerChIeJS| rust (az 0,9 % roCné) se logicky ocekava ve strojirenstvi,
ktere je producentem vyrobnlch zafizeni nove generace pro viechna
uzivatelska odvétvi. Vyvola to vyraznou poptavku po novych profesich,
ktere budou propojovat strojni inZenyrstvi se znalostmi elektroniky,
kybernetiky a informatiky.

Vedle specialisti na mechatroniku a robotiku to jsou zejména navrhari
a konstruktéri vestavénych systému, ktere budou soudasti
inteligentnich strojl, navrhafi a konstruktéfi aplikaci Fizeni v redlném
case, apod.

Vyuzivani novych zafizeni vyvola dale vznik profesi pro jejich udrzbu a
sefrizovani, udrzbu a aktualizaci softwaru atd. Znalostné naro¢né
sluzby

Pracovni uplatnéeni i v prumyslu




B Jobs at high risk of automation [ Jobs at risk of significant change

FETCEL TN OFTITFEFESFLSLF O ST @ &
CR — stfednédobé obdobi:
10 % pracovnich mist (cca 400 tis.) vysoce ohrozeno automatizaci;
35 % (cca 1,4 mil.) pracovnich mist - podstatné zmény ve vykondvanych cinnostech;
demografie praceschopnd populace ve vékové skupiné 20-64 let — pokles o cca 400 tis (béhem 15
let)
Spolecenské sluzby x fiskalni politika

Procento pracovniku v profesich s vysokym
ohrozenim automatizaci a profese ohrozeneé
vyraznou zmenou




* Posun od striktni délby mezi profesemi, Cinnostmi a stupni fizeni ke strukture vyrazné
plosné a decentralizované; prolinani profesnich roli;

» Pozadavky na samostatné rozhodovani, koordinaci, sebekontrolu a vyvkon navazné
aktivity;

« Struktura tymi amorfnéjsi, vznik ad hoc tymu , ¢asto virtualnich;

* Prace na dalku, prace pro vice zaméstnavatelu;

* Flexibilni formy prace (pruzna pracovni doba, nepravidelna pracovni doba, ¢astecné
uvazky, apod.);

« Sebe-zaméstnavani a podnikani stale Castéjsi;
* Fragmentace hodnotového fetézce, nachazeni nik na globalnim trhu pro MSP
| jednotlivce

« Stirani ostrych hranic mezi pracovni dobou a volnym ¢asem.
« Prekarizace prace; vylouc€eni z pojistnych systému,

« Naroky na vétsi flexibilitu a vykon a rostouci psychicka zatéZz muze mit i nezadouci
socialni dopady.

» Velka profesni flexibilita, neustalé vzdélavani. Vychova pfislusnych specialistt kazdym
podnikem + odpovédnost jednotlivcill za viastni profesni rozvoj

 MENE JISTOT

Zmeny charakteru a organizace prace:




Mozna polarizace trhu prace z hlediska poptavky po kvalifikacich, ale i z hlediska
mzdového;

Slabnuti stredni tridy ;
Nizko kvalifikovani mohou byt vytlaceni zcela mimo trh prace;

Naopak zavadéni ICT technologii ma prokazatelné pozitivni dopady na mzdy
kvalifikovanych profesi v rozvojovych segmentech ekonomiky;

Flexibilita pracovnich tvazkd a nové formy vykonu prace prinasi rlst nejistot;
nebezpeci vylouceni z pojistnych systémui.

Dulezité

rychle reagovat na trendy atrofie stredné kvalifikovanych Cinnosti — vytvorit prostredi
neustalého doplinovani kvalifikace

noveé nastavit politiky: legislativni ramec trhu prace a socidlni politiky — zajisténi
rovnych podminek pro vSechny kategorie pracovniki (pristup k zaméstnaneckym
vyhodam, ke vzdélavani, k socialnimu a zdravotnimu pojisténi, oSetreni prace na
dalku, pruzné formy pracovnich uvazka, ...)

FesSit napéti ve verejnych financich a ve financovani socialnich systémi, skolstvi,
zdravotnictvi..

Moznée vlivy polarizace trhu prace a
prijmova diferenciace




« TézZkou
 Nebezpecnou
* Rutinni
e Tu, kterou zvladnou
Tu, na kterou nemame lidi

CO BUDEME DELAT MY?
. IVDraC| tvorivou
 Ridici

e Mezioborovou

 Remeslnou?

Stabilni pracovni pozice — profese, jejichz vykon vyZaduje
aktivni vyjednavani, kreativitu €i socialni inteligenci + nékteré
¢innosti vyzadujici jemnou motoriku a komplexni vhnimani
budou ohrozeny v podstatné mensi mire, nebot jejich
automatizace je zatim obtizna

Jakou praci prenechame robotum?




Jak doklada posledni Svétova studie hodnot (WVS) a Evropska studie
hodnot (EVS):

* ,zejména u mladé generace vydélek jiz nestoji na prvnim misté,
duraz je kladen i na napln prace, moznosti vzdélavani a ristu, kvalitu
pracovniho prostredi, charakteristiky pracovniho tymu, firemni
kulturu atp. V literature je dokonce v tomto ohledu signalizovana
zasadni mezigeneracni proména (generace X, generace Y, generace
Z)“. SDILENA EKONOMIKA

e Sendvicova generace

e Ztrata jistot ... VYZVY

* nezavislejsi a flexibilnéjsi; rychle se rozhoduji a jednaiji;

e Vlivem technologickych zmén se rozdily mezi pracovnim a osobnim

zivotem budou stirat. Proto i priprava i rozvoj osobnosti ¢lovéka
budou naplnovany podobné.

Jsou jini, ZVLADNOU TO, je to jejich doba

Jaka je nova generace?




CR vUi&i vyspélym zemim EU zaostava x dobra pozice v ZSVE
pristup k vysokorychlostnimu internetu, 1 Comeetiy
dovednosti populace,

mira vyuzivani internetu k riznym uceltm,

integrace digitalnich technologii do jednotlivych o ==
digitalizace verejnych sluzeb.

2 Human
Capital

0 01 02 03 O 05 06

DV méne rozvinuté
ve srovnani s vyspelymi zememi s megaion st
Ucast dospélych (25-64) na DV o
je pouze 9% T et s svarge
Ve Finsku — ¢tvrtina dospélé populace
CR se zlepsuje pomalu — otazkou je kvalita vzdélavani

Pripravenost na digitalni ekonomiku




Uroven poéitadovych dovednosti
(Podil na populaci 15-74 let)

2006 2014
Nizka | Stfedni | Vysoka | Nizka | Stredni | Vysoka
FI 15 29 29 13 27 46
AT 12 24 31 15 29 34
DE 17 31 27 18 31 30
CR 16 22 14 18 23 27
NL | 16 29 33 22 32 27
SK 18 30 17 20 32 25
BE 15 23 22 23 28 24

Uroven stale zaostava, ale
dynamika je velmi pfizniva
Prislib v mladé generaci
o Setreni ICILS — CeSti Zaci
nejlepsi vysledky
o Pocty VS studujicich ICT
obory vzrostly od roku 2000
cca 3x

Pripravenost v ICT

Velikost a dynamika zameéstnanosti v ICT
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Rychlé zastaravani znalosti a dovednosti + transformace

Specifické odborné dovednosti se budou neustale rozSifovat, aktualizovat
(zastaravani 3-5 let) — stavét na silném zakladé technickych a pfirodovédnych
disciplin a kombinovat s jinymi obory + mékkymi dovednostmi (tvar T);

ICT znalosti prorustaji vS§im; digitalni gramotnost stejné dulezita jako cteni,
psani, pocitani

Podoba technickych dovednosti se bude modifikovat - k Cemu ma vyrobek
slouzit a umét navrhnout, jaké ma mit vlastnosti a jak ma vypadat. Zména myslenti;

ZvySi se vyznam obecnych prenositelnych dovednosti; schopnosti komplexné
resit problémy a nalézat souvislosti — s vyuzitim systému vyhodnocuijicich data;
schopnost uvazovat napfri¢ obory a technologiemi; schopnost kritického
mysleni; komunikovat i v cizich jazycich; vyuzivat socialni dovednosti a
efektivné spolupracovat, apod.;

E-leadership — schopnost vyuzivat novych moznosti IT feSeni pro zavadéni
inovaci ve svém oboru;

Péstovani postoji mladych lidi k aktivité, samostatnosti, podnikavosti, uméni
selhat, odpovédnosti, etickému chovani a zejména inovativnosti.

Dovednosti pro trh prace — pro zivot
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Vekova struktura zamestnanych osob s magisterskym nebo
doktorskym vzdélanim ve vybranych technickych vedach

strojirenstvi, elektrotechnika, elektronika, chemie;




Uvodem: __

» Vchazime do komplexniho svéta
globalnich vyzev

» Naucit mlade lidi rozumét
souvislostem

» Zmeny hodnot a ambici

» Nenechat stranou starsi generaci ani ty, kdo nestihaji

» Schopnost celozivotniho uceni je kliCova

) N
‘‘‘‘‘
A

Co tedy mladym lidem dat do zivota?

» Silnou a vyrovnanou osobnost, pozitivni vztah k zivotu, tvarci
zajem, chut se ucit, logické mysleni, prirodovedne-technicky
zaklad, platné principy, kvalitni IT prupravu, komunikace,
znalost jazyku a hlavné ... skvélého uéitele!!!

A co na to nase rezistentni skolstvi?
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Vysoka mira m!ustrla‘lzace + -

Zpracovatelsky primysl- 24% prac. sil/ 55% v technologicky nenaro¢nych odvétvich - nahraditelnych
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44db-ab09-a85e91873341?version=1.1

Vysokoskolsti studenti informatiky



https://www.czso.cz/documents/10180/23202253/vysokoskolsti_studenti_a_absolventi_oboru_informatika.pdf/8f23de6e-47e4-44db-ab09-a85e91873341?version=1.1
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Verejné vydaje na vzdélavani jako podil HDP (2013)
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Podil Zaku na ucitele v primarnim vzdélavani
(2014)




Stredni vzdélavani v CR se vyznaéuje vysokou mirou specializace, mladi lidé mohou volit
mezi témeér 300 uzce zamérenymi obory, pficemz jiz zahy po ukoncéeni studia pracuje vice
nez polovina z nich v jiném nez vystudovaném oboru.

A chybi dobry vseobecny zaklad.
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Zamér na konci studia Skutecénost po ukonéeni stfedni Skoly Soufasna prace

UPLATNENi ABSOLVENTU STREDNICH SKOL VE VYSTUDOVANEM
OBORU S ODSTUPEM 3 LET OD UKONCENIi STUDIA

zdroj: www lnfoabsolvent.Cz




> Role skolstvi
MS
SS
VS
DV
Nové formy studia

> Role firem

* Nelze podléhat potfebam firem — jiny €asovy horizont horizont

« P¥irychlosti zmén je nutné vénovat se pevhému zakladu ve skole

« Spolupracovat na budoucim systému a mit v ném svoji ¢ast zodpovédnosti (KSEP)
» Vlastni Skoly je jen z nouze ctnost, definovat jejich ulohu pro novou ekonomiku

* Nové platformy — méneé jistot pro pracovniky, nez v dosavadnich firmach

» Firmy nemohou oCekavat, Ze dostanou “hotoveé” zaméstnance (motivace investovat)
> vytvaret prostredi k tomu, aby lidsky kapital byl bran jako jakykoliv jiny kapital, do kterého
je tfeba investovat (podniky, jednotlivci, stat);

Kdo, koho, co a jak ucCit




Zelena kniha (2015), Bila kniha dokonCena v r. 2017:

« Zajisteni celozivotni zameéstnatelnosti = novy systém DV:
o rozsireni pristupu k DV na dosud malo zucCastnéné skupiny;
o zvyseni standardizace a transparentnosti DV
o Informace a poradenstvi pro dalSi vzdélavani
o Pokryti nakladd na DV + Zivotnich nakladu a socialniho pojisténi

po dobu vzdelavani

* VylouCeni moznosti zavedeni nepodminéného prijmu x zavedeni
osobnich kont pracujicich

* Flexibilni modely usporadani pracovniho ¢asu: doCasny
CasteCny uvazek, volitelna pracovni doba (experiment - zavedeni na
2 roky): dlouhodoba konta pracovni doby, rodinna pracovni doba, ..

« ZlepsSeni ochrany pracovnich podminek, zejména ve sluzbach:
zabranéni prekarizace zaméstnani, pravidla fungovani digitalnich
platforem prace, statni kofinancovani socialnich sluzeb

« Zajisténi pojistné ochrany sebezaméstnanych

NEMECKO - ARBEIT 4.0




V dnesnim svété je jen jedna cesta — cesta
viastni. K hledani viastni cesty je treba

vychovavat, vzdelavat a motivovat.
Prof. Milan Zeleny@

Dekuji za pozornost




