JAK PRIPRAVIT
PODNIK NA
NEZNAMOU
BUDOUCNOST’?
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'stoupili jsme do etapy obrovskych a rychlych zmén v oblasti politiky, ekonomiky, védy, migra
optavky i dalsich.

sme v obdobi deglobalizace, relokalizace, digitalizace, umélé inteligence, robotizace, nastupu
uperinteligence, sdilené ekonomiky.

mény budou stale vétsi a stale rychlejsi.

)Five nemozné se stalo moznym.

'édét nestaci, je nutné realizovat.

la Zivot v digitalni spolecnosti se musime pripravit a aktivné se do ni zaclenit.

e nutneé pouzit nové metody zaloZzené na kreativite.

chodiskem je poznavani vyvojovych trendud.




Rozlozeni moci a ekonomické sily ve svété se vyrazné zmeni.
Dojde k reindustrializaci USA a modernizaci Ruska.

Mobilita a migrace budou nezadrzitelné.

Populacni vyvoj bude v jednotlivych teritoriich rozdilny a projevi se v masovém méritku.
Extremismus a terorismus budou nezadrzitelné.

Nebezpedi velké valky bude obrovské a lokalni valky stale ¢astéjsi.

Naklady na zbrojeni porostou.

Velmi rychle ve vSech odvétvich nastoupi prvky umélé inteligence a superinteligence.
Vétsina lidi se stane zavislymi na po¢€itacich a nastrojich mobilni komunikace.
Nékteré staty a jejich integrace se rozpadnou, jiné se vytvori.

Védecké poznatky se ve vsech oblastech budou rozvijet vysokym tempem.




Vzniknou chytra mésta, chytré silnice, chytré zemédélstvi, chytra logistika.

Skolstvi se uplné zméni a od memorovani Gdajt prejde k podporovani kreativity zakt a student
Energetika bude decentralizovana a energie znac¢né zlevni. Bude ji nadbytek.

Robotizace a automatizace se prosadi ve vSech odvétvich.

Nékteré profese zcela vymizi a poc€et pracovniku v nékterych odvétvich se vyrazné zmensi
(pravnici az o 90%). Stejné tak stredni management. Jiné profese zméni své metody

(zdravotnictvi). Objevi se zcela nové profese (datovi experti).

Nastoupi nova generace s novymi vlastnostmi (mobilita, mnohojazy¢nost, symbio6za
s digitalni technikou, polytechnizace).

Velka ¢ast tradi€nich odveétvi se vyrazné zmeéni (boty si lidé budou vyrabét pomoci 3D,
automobilky si budou samy dily vyrabét pomoci 3D, nahradni dily letadel se budou
vyrabét pomoci 3D pfimo na letistich).

Objevi se zcela nova odvétvi (podnikani v kosmu, kosmicka turistika...)



Objevi se auta bez ridicu.
Zpracovani odpadu a jejich recyklace se stane velmi vyznamnym odvétvim.
Zemeédelstvi bude robotizovano.

Hmyz se v nékterych teritoriich stane jednou ze zakladnich potravin. Maso bude vyrabéno
v laboratorich.

Informace budou vseobecné dostupné. Zvladnuto bude vyuzivani ,,velkych dat*
a bude mozné predavani informaci mezi stroji a produkty (internet stroju).

Prohloubi se digitalni komunikace mezi lidmi uvnitf podnikl a bude se tim vytvaret
kolektivni inteligence.
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Vék se bude prodluzovat a vékova struktura se zmeéni

Civiliza¢ni choroby (cukrovka, obezita, deprese...) se zacnou projevovat jako epidemie.
Pozadavky vyplyvajici z diisledkt terorismu vyrazné vzrostou.

Masova migrace vyvola akutni nebezpedi infekci.

VSeobecna branna povinnost vyzada reorganizaci vojenského zdravotnictvi.

Moznosti biologické lécby se budou dale rozvijet.

Telemedicina (diagnoza i terapie) se stane béznou metodou.

Digitalizace pronikne celym zdravotnim systémem (viz. Strategie elektronizace zdravotnictvi CR).
Simulace budou bézné vyuzivany.

Superinteligence jiz nebude iluzi, ale brzkou realitou.

Neurologie vyrazné pokroci (¢teni myslenek).

Vyuziti kmenovych bunék se stane béznou metodou.

Robotizace vyrazné ulehéi a zefektivni provadéni mnoha lééebnych a rehabilitaénich Gkonu.
Brexit a dalsi , exity" ovlivni mobilitu zdravotnickych pracovnikii.

VIiv metod alternativni mediciny zesili.

Meteorologické zmény vedouci ke smrtelné kombinaci horka a vihka

vyvolaji nutnost novych lé¢ebnych metod.

Snizi se pocet obéti autohavarii a pracovnich draz.

Kazdy obyvatel bude mit pristup k informacim o svém zdravotnim stavu.




amyslete se nad tim, jak tyto zmeny ovlivni Vas podnik!!

Uréité bude nutné zménit portfolio, metody fizeni, technologie, personalistiku, dodavatele,
logistiku, marketing a vétSinu ostatnich aktivit.

Zakladnim nastrojem zvladnuti budoucich zmén je strategické fizeni.

loporucujeme Vam proto podstatne aktualizovat
souladu s oCekavanymi zmenami Vase strategie.

Dosavadni metody strategického fizeni (extrapolace, korelace...) vSak jiz nejsou zcela
vhodné. Pouzijte proto nové metody, odpovidajici nové dobé a zalozené predevsim na
kreativité a novych napadech.




Nasim zakladnim ukolem je pripravit nase podniky
na (neznamou) budoucnost.

Je to slozité, protoze budoucnost nezname.
Je to vsak nezbytné a pri pouziti vhodnych metod je to mozné.

Vstoupili jsme do obdobi obrovskych a rychlych zmén
(politika, ekonomika, védecky rozvoj, migrace, digitalizace...)
Zmeény budou stale vétsi a rychlejsi.

Musime své podniky pripravit na budoucnost.

Ale jak, kdyz tuto budoucnost nezname???

Zakladnim nastrojem pfipravy na budoucnost je strategické (
Fizeni.

Jeho dosavadni metody (extrapolace, korelace, regrese...)
jsou vsak jiz malo pouzitelné.
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rategickeé rizeni nas musi pripravit na vSechny (!!!) mozné situace. Je to zdanlive (!!!) nemoir!
ipravenost na budoucnost musi byt zalozena predevsim na pripravenosti pracovniku.

1alosti a dovednosti pracovniki budou vytvaret zakladni strategicky zdroj podniku.

>hopnost pripravit se na to, abychom v budoucnosti uméli délat spravné véci spravnymi metodami
ive nez ostatni, je zakladni a trvale udrzitelnou vyhodou v globalnim, superkonkurenc¢nim boji a

stou k pripravenosti na budoucnost.

jak to prakticky udélat v €eskych podnicich???

Jodrzujme nasledujici ,,desatero®.
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Kazdy mésic ovérme, zda se kazdy pracovnik ucCi nécemu, co bude v budoucnosti potrebovat.
Pokud ne, zajistéme napravu.

Kazdy mésic zjistéme, kolik bylo podano novych napadu, jak jsou realizovany a jaky lze
v budoucnosti oCekavat efekt. Podnécujme dalSi napady a jejich realizaci.

Které nové vyvojove trendy (poptavka, technologie, metody, ...) jsme objevili a co jsme udélali pro to,
abychom na jejich zakladé vytvofili poptavku?

PfizpUsobili jsme této poptavce portfolio nasich produktl, i kdyz se nové portfolio bude podstatné lisit
od portfolia dosavadniho? Jestlize ne, ucinme tak!

Pofizujme nové hmotné prostredky tak, aby mohly byt adaptovany na Siroké spektrum variant portfolia!

Zvysujme ukazatel PH/prac./ rok tak, aby se postupné priblizoval velikosti tohoto ukazatele v daném
oboru v nejrozvinutéjSich statech. Hledejme stale cesty ke zvySeni efektivity.

Zamérme nase motivacni nastroje k tomu, aby se vSichni pracovnici stale ucili, pfinaseli nové napady a
rychle je realizovali! Protoze vétSina dosud pouzivanych motiva¢nich nastroju jiz neplsobi, hledejme a
pouzivejme noveé!

Délejme vSe pro to, aby nasi pracovnici chodili do prace radi a vSestranné pfispivali k rozvoji podniku!

Vychazejme trvale a pfi vSech nasich aktivitach z toho, ze hlavnim strategickym zdrojem jsou lidé
s jejich znalostmi, aktivitou a dovednostmi!

10. Budme neukojitelné zvidavi a bezmeérné pracoviti! Usilujme o neustale zlepSovani sou¢asného stavu!!!
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